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1. Introdugdo

Esta secdo apresenta a analise econdmico-financeira para explora¢do de area destinada a implantacdo de
empreendimento de movimentacdo e armazenagem de granel sélido e carga geral, situado no Porto do
Recife -PE, denominada REC04 no ambito do planejamento do Governo Federal.

O objetivo desta secdo é estimar os precos dos servigos previstos para o projeto, bem como os parametros
adotados; e definir o valor da remunerac¢ao do arrendamento.

2. Estimativa de Prego dos Servigos

As estimativas de preco para o terminal alvo desse EVTEA tém por objetivo analisar a remuneragdo das
atividades realizadas no terminal, tais como recepgao, armazenagem e expedi¢dao dos produtos.

A defini¢cdo de pregos para remuneracdo das atividades no ambito dos estudos de viabilidade possui carater
referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do empreendimento e a abertura de licitacao.

Além disso, considerando que o terminal concorrera com outros operadores portudrios na regidao, observa-
se que nao ha o que se falar em monopdlio de mercado. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do
nivel de precgos que serd efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente
pelo vencedor da licitacdo, observada a modicidade dos mesmos.

A definicdo de precgos para remuneracgdo das atividades, portanto, sera utilizada no ambito do estudo de
viabilidade, sem reflexos para a minuta de contrato a ser celebrado, devendo constar na matriz de risco
contratual o direito por parte do futuro arrendatdrio de estipular livremente os pre¢os cobrados dos
usuarios.

Importante observar que o pre¢o deve remunerar uma cesta de servigos especifica e condizente com a
solucdo logistica ofertada. No caso concreto, o preco deve remunerar as atividades previstas de
desembarque do navio, movimentagdo da carga até o REC04, armazenagem por um periodo definido,
carregamento rodovidrio, pesagens e expedi¢cdo dos caminhdes.

A Tabela 1 sintetiza e especifica as cestas de servico consideradas para o terminal REC04, contendo as
seguintes subatividades para a movimentacdo e armazenagem de granéis sélidos e carga geral:

Tomador dos - .
Nome da Cesta . Descrigao da cesta de servigos
. Servigcos (em oee
de Servico geral) (conforme especificado em contrato)
Movimentagao O preco da Movimentagdo Portudria e Armazenagem de granéis
Portudria e sdlidos e carga geral tém por finalidade remunerar todas as atividades
Armazenagem necessarias e suficientes para desembarque dos navios, armazenagem
Dono da Carga , .. . . . ~ h
de pelo periodo minimo de 20 (vinte) dias, movimentag¢do no armazém e
Granéis Sélidos e carregamento rodoviario. Inclui as seguintes subatividades:
Carga Geral e Atividades de preparagdo para inicio da operagao, execucgao e
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término da operacdo a cargo do operador portuario;

e Desembarque do navio da carga;

e Utilizagdo de equipamentos portuarios (operador portuario
contratado) no desembarque da carga e transporte por via
rodoviaria até o Armazém;

e Armazenagem da carga por periodo minimo de até 30 (trinta)
dias;

e Atendimento a eventuais solicitacbes de Autoridades para
inspecdo da carga;

e Movimentacgdo interna da carga realizada por iniciativa do
operador ou motivada por Autoridades durante o periodo de
armazenagem;

e Recebimento e inspe¢do de caminhdes vazios;

e Carregamento rodoviario;

e Pesagem;e

e Expedicdo dos caminhdes carregados com a carga.

Tabela 1 - Cesta de servigos do terminal REC04 para granéis solidos minerais
Fonte: Elaboragdo Prépria

Para fins de modelagem, adota-se um pregco médio a ser cobrado por tonelada dos usuadrios, definido com
base em tabelas de precos divulgadas, que estabelece que os precos dos terminais devem:

e Refletir as modalidades dos servicos, bem como o porte das embarca¢bes e o tempo das
operacgdes, quando aplicavel;

e Considerar o produto e os volumes envolvidos;

e Considerar as perdas e os niveis de contaminac¢do dos produtos movimentados;

e Considerar a carga tributdria vigente;

e N3o ser discriminatdria, ndo incorporar custos atribuiveis a outros carregadores ou a outro
terminal, nem incorporar subsidios de qualquer espécie, ou contrapartidas;

e Considerar os custos de operagdo e manutengdo, podendo incluir uma adequada
remuneracdo do investimento.

Para a determinacdo do preco para os granéis solidos minerais (carga predominante para o terminal), foi
feito um levantamento de operadores de terminais aquavidrios presentes em todas as regides brasileiras.
Em sintese, os servicos prestados comumente nos terminais sdo:

e (Carga e descarga de embarcacdes;
e (Carga e descarga de veiculos;

e Expedicao;

e Armazenagem de até 30 dias;

e Servigos acessorios

Para a cobrancga do terminal em questdo definiu-se uma remuneracdo basica que engloba todos os servicos
gue possam ser solicitados pelo usuario.

Na lista de pregos, o terminal indica se os impostos ja estdo embutidos, ou se serdo acrescidos ao final. Os
impostos que sdo cobrados pelos terminais sdo: PIS, COFINS e ISS.
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A seguir, os precos de referéncia publicados de 7 operadores de granel sélido mineral:

Embresa Armazenagem e Média Média Com Imbostos Com 20%
P Movimentagdo Armazenagem | Movimentagao P Desconto
Copi, Itaqui 103,00 65,00 38,00 103,00 82,40
Fertisanta, 90,80 45,77 45,03 90,80 72,64
Imbituba
Serra Morena,
. 53,60 23,46 30,14 53,60 42,88
Imbituba
Intermaritima, 48,75 48,75 48,75 39,00
Aratu
Tiplam, Santos 114,50 22,50 92,00 114,50 91,60
Fospar, Paranagua 78,00 55,00 23,00 78,00 62,40
Porto do Agu 47,60 47,60 47,60 38,08
Média (t) 76,61 76,61 61,29

Tabela 2 — Pregos de referéncia de terminais portuarios vocacionados a granéis sélidos minerais (em RS)
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos sitios eletronicos das empresas
O preco médio dos terminais é de RS 76,61 por tonelada. Neste contexto precisa-se ressaltar que se trata
de precos maximos, ou seja, o desconto sobre este preco depende de cada cliente, seu volume movimentado
e a forma de pagamento pelos servigos.

Na média, considera-se desconto de 20% para os precos efetivos, que resulta no preco de RS 61,29 por
tonelada. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um pre¢o Unico para todos os produtos com
desconto.

Serd adotado, portanto, o preco médio de RS 61,29 por tonelada para o terminal REC04.

3. Receita Bruta Global Maxima

Uma vez que nao é utilizado estudo de mercado detalhado em estudos simplificados, ndo é possivel prever
o valor total para o contrato de arrendamento com base em projecdo de demanda. No entanto, para efeito
comparativo, pode-se calcular a receita maxima estimada para o terminal, a partir da capacidade dinamica
do empreendimento e das receitas unitarias ao longo do prazo contratual.

Nesse sentido, considerando que a capacidade dinamica maxima para o terminal, calculada na se¢do B —
Engenharia, é de 353.400 t/ano, e o preco médio previsto dos servicos é de RS 61,29 por tonelada, chega-
se a uma receita maxima estimada para o terminal de R$ 21.659.886 por ano.

Considerando que o prazo contratual sera de 10 anos, e que é considerado um prazo pré-operacional de 1
ano, para realizacdo das obras necessdrias, estima-se que o valor total maximo previsto para o contrato de
arrendamento seja de aproximadamente R$ 194.938.974.

4. Remunerag¢ao do Arrendamento
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Conforme especificado na Resolugdo n° 85-ANTAQ/2022, o valor de remuneragdo do arrendamento deve ser
exclusivamente em parcela fixa mensal, com base no valor unitario do metro quadrado da area, divulgado
em tabela especifica junto a estrutura tarifaria do porto.

Observa-se que a estrutura tarifaria do Porto do Recife foi aprovada pela ANTAQ através da Deliberacdo-DG
n? 125/2022, datada de 13/09/2022. Nesse sentido, a seguir serd identificado o enquadramento do terminal
RECO4, para identificar o valor de m? da area seguindo a estrutura tarifaria aprovada.

Importante notar que, segundo estudo realizado pela ANTAQ, o terminal pode ser enquadrado em trés niveis
principais, os quais levam em consideragdo a relagcdo entre os valores de ativos existentes e novos
investimentos. Tais niveis ficaram divididos em:

e Sitio padrdo positivo (relacio de 75% a 100% entre ativos existentes e novos
investimentos): areas brownfields (estruturadas) aptas a operagao portudria, dispensando
investimentos para exploracdo da drea, ou que requerem investimentos de baixa relevancia.
Ex.: Armazéns, silos e tanques; patios para veiculos, carga geral ou contéineres.

e Sitio padrio (relagdo de 35% a 75% entre ativos existentes e novos investimentos): areas
parcialmente estruturadas, demandando investimentos parciais para realizagdo de
operagdes portuarias, notadamente areas com infraestrutura disponivel, porém sem
superestrutura (equipamentos e outros). Ex.: dreas antropizadas, contendo ativos existentes
tais como: pavimento, cercamento, prédios administrativos, instalagdes elétrica e hidraulica;

e Sitio padrdo negativo (relagdo de 0% a 35% entre ativos existentes e novos investimentos):
areas greenfields (virgens) que demandem investimentos significativos para possibilitar
operacgOes aquavidrias. Ex.: dreas ndo antropizadas ou semiantropizadas, contendo apenas
terraplenagem e cercamento.

Na sec¢do C — Investimentos, chegou-se a uma relagdo “ativo existente” / “CAPEX” para o terminal REC04 de
47 %. A partir desse valor, enquadra-se o terminal como sitio padrao.

Verifica-se que os armazéns na area primaria do Porto do Recife, com destinagdo multipropdsito, que é o
caso do REC04, enquadram-se no item 3.1.1.1, da tabela VIII, da estrutura tarifaria, cujo valor da tarifa é de
RS 9,84 por m2.

Visto tratar-se de area com dimenséo de 9.666,91 m?, o arrendatario futuro do REC04 devera pagar ao Porto
do Recife S.A. parcelas fixas mensais no valor de R$ 95.122,39, a serem corrigidas anualmente pelo indice
considerado no contrato.

5. Premissas Basicas do Modelo

A seguir sdo apresentadas as premissas bdsicas do projeto.
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PREMISSAS

DESCRIGCAO

Variavel de selecdo do Leildo

Maior Valor de Outorga, definida por meio de diretriz do Poder Concedente.

Prazo contratual

10 anos

Prazo para realizagdo de obras

1ano

Inicio da operacgao

Segundo ano contratual

Receita média por unidade
por tipo de produto
movimentado

RS 61,29 por tonelada

Consultar detalhes no item 2 da Secdo D — Financeiro

Valor do m? para o arrendamento

RS 9,84/m?

Capex

Custos de Capital elaborados como parte da andlise de engenharia. Consultar
Secdo C - Investimentos.

Despesas com Estudo/Leildo

Estudo: RS 0,00, realizado pela SNPTA, Leildo: R$ 100.000,00, realizado pela
B3.

Data base 07/2022
Tabela 5 — Premissas basicas do projeto REC04
Fonte: Elaboragdo Prépria, EVTEA (2022)
6. Resultados-chave

A seguir, é fornecido um resumo dos resultados chave do modelo como receita bruta global maxima,

investimentos necessarios para operacionalizar o terminal, valor de remuneracdo fixa, e pardmetros

operacionais.

Receita bruta global RS 194.938.974
Investimento total RS 3.647.885,36
Movimentagao global 3.180.600 t
Valor do arrendamento mensal fixo RS$ 95.122,39
Capacidade estatica 29.450 t
Giro 12
Capacidade dinamica 353.400 t/ano

Tabela 6 — Principais resultados do projeto REC04

Fonte: Elaboracgdo Prépria, EVTEA (2022)
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